
中新集团作为中新合作载体和行业领军企

业，以“筑中国梦想，建新型园区”为己任，在行业

内率先开展ESG实践，围绕政治效益、社会效益、

经济效益协调统一，积极探索具有中新特色的

ESG发展路径，取得了丰硕的发展成果。现推出

可持续发展（ESG）实践系列，在创新中引领行业

ESG发展迈向新高度。

中新集团可持续发展（ESG）实践系列之

治理篇

完善上市公司治理
强化审计监督

中新集团始终将完善上市公司法人治理结构视为

企业发展的基石和保障，不断强化内部控制的有效性

与风险管理的科学性，保障长远稳定发展。

合规运营合规运营
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规范治理规范治理
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中新集团作为中新合作的市场化上市公司，已

全面建立现代法人治理结构，董事会成员由中新双

方委派，具有国际化视野，与时俱进借鉴国内外最

新发展理念。

董事会成员中，独立董事占比达到1/3，并分别

担任审计、提名、薪酬与考核委员会主任委员，各专

门委员会严格履行相应职责，前置为董事会的决策

提供了科学和专业的意见和参考，有力保障公司的

稳定发展与合规前行。

中新集团坚持合规运营，现

行有效制度140余项，已形成以

公司章程为核心，覆盖全面的内

控体系，构建起按制度办事、以

主要业务流程为指引的良好运

行机制。

持续按照新法新规要求，并结合业务实际

需要动态优化制度。

高质量信披高质量信披
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作为上市公司，中新集团高度重视信息披露。

多渠道加强公司与投资者之间的有效沟通

传递公司价值

完善审计体系完善审计体系
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中新集团始终将内部审计作为深化改革、改善

治理的重要力量，构建起具有中新特色的审计监督

体系。

建立全周期管理机制，坚持全面覆盖，构建审

计监督立体网络，将审计覆盖延伸至资金密

集、资源富集、资产聚集的重点领域。

风险预防+监督合力风险预防+监督合力
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中新集团不仅强调事后审计监督，更重视事前

风险预防，对问题隐患抓早、抓小、举一反三。通过

各类培训宣导，提升各部门的风险防范、合规管理

意识。

建立信息共享、联合督办、协同问责机制，通过审计

移送问题线索、纪检介入深度调查的联动模式，形

成监督合力。

中新集团将持续深化改革

不断完善公司治理结构

坚持合规管理

持续提升公司治理效能

促进公司高质量发展

夯实可持续发展基石

未来

增值型审计增值型审计
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中新集团内部审计以提升组织效率和增加价

值为目标，把审计关注的焦点从微观层次转向宏观

层次，从公司战略、治理结构入手，站在全局的角度

分析问题，通过系统化方法评价和改进风险管理、

内部控制，构建预防、监督、整改、提升的全链条机

制，为打造一流企业筑牢防线、保驾护航。

140
余项有效制度

动态

为进一步提升公司守法合规经营的环境，

坚持多维度开展专项培训，有效提升了全

体员工的综合素质和专业化能力。

培训

坚守“依法合规”的基石原则

高效规范完成信息披露

确保信息披露的真实、准确、完整

同时将审计整改纳入绩效考核体系，实

现“审计一个点、规范一个面、带动一整

片”的治理效果。

方式

业绩说明会 E互动平台 公司投资热线

标准化 差异化

实行

审计工作法

年2024

已完成重大项目审计

20
余项

三位一体的
管控闭环

战略

执行 监督

形成

清单制 销号制

建立

管理模式

坚持整改闭环

纪检 审计

积极运用

联动机制

2024年

4项

推动新建管理制度

15项

修订制度规范

100%达

审计问题整改完成率

投资者关系管理


